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Sachverhalt:

Im Rahmen der Endabrechnung der Betriebskosten fiir das Jahr 2023 hat sich fiir die
Einrichtung des Postillion e.V. in der Gemeinde Malsch sowohl im Bereich der Be-
treuung der 3-6-Jahrigen als auch im Bereich der Betreuung der 1-3-Jahrigen eine
Nachzahlung in H6he von 16.318,00 € fur den Kindergarten bzw. 14.534,77 € fir die
Krippe ergeben. Die beiden Betrage wurden nach Prufung der Schlussrechnungen
im Rahmen der vertraglichen Regelungen bereits von der Gemeinde Malsch an Pos-
tillion e.V. Uberwiesen. Zuséatzlich zu den bereits geleisteten Schlusszahlungen in
Hbhe von insgesamt 30.852,77 € konnten im Jahr 2023 die Kosten der Einrichtung
nicht gedeckt werden. Das aufgrund mehrerer Faktoren entstandene Defizit im ver-
gangenen Jahr belduft sich auf 36.616,09 € im Bereich des Kindergartens und auf
41.158,42 € im Bereich der Krippe. Somit steht fur die Gemeinde Malsch noch eine
Summe von insgesamt 77.774,51 € zur Zahlung an den Trager der Betreuungsein-
richtung offen. Da die Einrichtung in sich kostendeckend sein muss, hat sich die Ver-
waltung bereits mit Herrn Lenz und Frau Oberhofer zusammengesetzt um sowohl die
Kostensituation als auch die Belegungssituation in der Einrichtung zu besprechen.

Zur Kostensituation im Kinderhaus Malsch wurde sowohl die Ausgabenseite als auch
die Einnahmeseite naher betrachtet. Auf der Ausgabenseite der Einrichtung sind zu-
nachst die Tarifsteigerungen im TVOD und zusétzlich im Sozial- und Erziehungs-
dienst zu nennen, welche die Kosten in der Kindertagesbetreuung haben stark an-
steigen lassen. Uber die Kostensteigerungen in den Jahren 2023/2024 hat Herr Lenz
in der Gemeinderatssitzung am 26.09.2023 im Rahmen seines Sachstandsberichts
bereits ausfuhrlich berichtet. Die haufigen aul3erplanmaRigen und planmafigen Tarif-
steigerungen im TVAD sind ursachlich fur die Entwicklung der Ausgabenseite und
werden im Jahr 2024 ihren Hohepunkt haben. Im Marz 2024 kam die grof3e Kosten-
steigerung mit der tariflich festgelegten prozentualen Erhdhung und wird im Oktober



2024 mit der Anderung der Entwicklungsstufen in den S-Stufen zu weiteren Kosten-
steigerungen flhren, deren Hohe noch nicht vollstindig abzuschatzen ist.

Auf der Kostenseite hatte Postillion e.V. auch Steigerungen, da im Jahr 2023 erstma-
lig die Zusatzkrafte mit in den Eckwert eingebaut wurden, welche bisher gesondert
ausgewiesen wurden. Der Eckwert ist die Summe aller Personalkosten in den Kitas
(Gruppendienst, Vertretung, Leitung, PIA, Hauswirtschaft und FSJ) geteilt durch die
Stellen Mindestpersonal. Die Zusatzkrafte konnten verhindern, dass aufgrund erhdh-
tem Krankenstand SchlieBungen vorgenommen werden mussten.

Kosten pro Mitarbeiter Eckwert

BKA 2023 Stand 30.01.2024 in %

Fachkrafte 62.734,80 € 82,00
ESS 894,96 € 1,17
PIA 1.373,84 € 1,80
Hauswirtschaft 2.055,38 € 2,69
Bereichsleitungen {zu Fachkrifte) 1.844,64 € 2,41
Fortbildungen 248,03€ 0,32
Gemelnkosten 7.353,38 € 4,61
Eckwert 2023 76.505,03 € 100

Unter dem Begriff ,Fachkréfte’ werden alle im Mindestpersonalschliissel vorhande-
nen Kréfte zusammengefasst. Das beinhaltet den Gruppendienst, den Vertretungs-
dienst und die Leitungen, wie auch die Langzeitkranken, die aus der Lohnfortzahlung
TV6D herausgefallen sind. Als Besonderheit unter dieser Position sind auch die
Sachkosten des Vertretungsdienstes eingerechnet. Dies sind vor allem Telefon- und
Fahrtkosten. Um eine Stabilitat im Betrieb zu gewahrleisten sind in den Wintermona-
ten mehr Fahrtkosten angefallen, da Uberhange aus bestimmten Regionen zur Ab-
deckungen von Fehlbedarfen in anderen Regionen sichergestellt werden mussten.
Dies fallt nicht in den Bereich der An- und Abreise zur Arbeitsstelle. Die Bereichslei-
tungen sind an dieser Stelle extra aufgefihrt. Sie werden in der Praxis eingesetzt
und zudem auf den Mindestpersonalschlissel angerechnet. Sie haben nur eine sehr
geringe Freistellung. Daher sind sie der Spalte Fachkrafte, nicht den Gemeinkosten
zuzurechnen. Es zeigt sich, dass die Gemeinkosten (Overhead) mit zirka 10% der
Personalkosten stabil geblieben sind. Die Kommunale Gemeinschaftsstelle flir Ver-
waltungsvereinfachung (KGSt) empfiehlt maximal 15 %. Das Vertretungsteam soll
in der Hohe der Differenz zwischen Mindestpersonalschliissel und Gruppendienst
sein. Im Jahr 2023 war dies aber héher. Hierzu wurden 20 S2-Kréafte eingestellt (12
Stellen) und 5 Werkstudenten (2,5 Stellen) wodurch 15 Langzeitkranke (aus der
Lohnfortzahlung gefallen) und kurzfristige Ausfélle durch Schwangerschaften kom-
pensiert wurden.

Ziel ist es sowohl Eltern als auch Kindern eine stabile Kindertagesbetreuung anzu-
bieten. Die Bemiihungen des Postillion e.V. zeigen, dass dies gelungen ist. Bei 69
Kitas und 1.600 Platze (auch viele eingruppige) waren Einrichtungen an 20 Tagen




bei insgesamt 1.600 Jahreséffnungstage (0,0 %) komplett geschlossen. Die Reduzie-
rungen beliefen sich auf 2 % stundenweise (weniger als zwei Stunden) wovon aber
aufgrund der Reduzierung in der Randzeit nur 0,1 % der Kinder betroffen sind.
SchlieRungen finden nur dann statt, wenn der Gruppendienst vollstandig erkrankt
und keine bekannte Vertretungskraft vorhanden (Kinderschutz) ist oder in den Rand-
zeiten, wenn sehr wenige Kinder betroffen sind.

Bei Betrachtung der Einnahmeseite stellt sich folgende Situation dar. Die Elternbei-

trége im Jahr 2023 konnten im Bereich des Kindergartens 17 % und im Bereich der

Krippe 16 % der Kosten abdecken, was der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen
ist.

Kindergarten Krippe
Kosten 529.197,00 € 478.524,00 €
Elternheitrdage 91.856,00 € 74.647,00€
Anteil der Elternbeitrége 17% 16%

Durch die hohen Mehrkosten der Tarifldhne und um eine (ibermaRlige Belastung der
Eltern durch die zu zahlenden Beitrdge zu vermeiden wird sich die Gemeinde Malsch
in hoherem Mafde an den Betriebskosten beteiligen missen. Die derzeitige Héhe des
Betriebskostenzuschusses wird zur Finanzierung der Einrichtung nicht auskommlich
sein. Weiter ist zu erwadhnen, dass durch die gestaffelten Beitrdge nach dem Wurt-
temberger Modell die Eltern Beitrdge nach Anzahl der im Haushalt wohnenden Kin-
der und somit unterschiedliche Beitrage zahlen. Da es in Malsch kaum Ein-Kind-Fa-
milien gibt, die den héchsten Beitrag zahlen ergibt sich ein weiterer ,Verlust" bei den
Einnahmen. In der Summe handelt es sich im kommenden Kindergartenjahr hierbei
um einen Betrag in H6he von voraussichtlich insgesamt 59.304,00 €. Als weiterer As-
pekt ist die Belegungssituation zu nennen, welche sich einnahmemindernd auswirkt.
Am 01.07.2023 waren im Kindergarten noch 4 Platze frei. Im Dezember waren es 10
Platze, was jedoch durch den Wechsel der Schulanfanger in die Schule im Septem-
ber und die Belegung der freien Platze im Laufe des Jahres nicht ungewhnlich ist.
Im Bereich der Krippe waren am 01.07.2023 3 Platze und im Dezember 5 Platze
nicht belegt.

Da sich nach den aktuellen Belegungszahlen abzeichnet, dass die Belegung im
Haushaltsjahr 2024 eher ricklaufig ist, was auch auf eine geringere Kinderzahl im
Gemeindegebiet im Vergleich zum Jahr 2023 zurlickzufuhren ist, befindet sich die
Verwaltung mit Postillion in intensiven Uberlegungen wie ein noch héheres Defizit im
laufenden Haushaltsjahr verhindert werden kann. Insbesondere im Bereich der
Ganztagesgruppen geht die Nachfrage zuriick, weshalb auch iber eine Anderung
der Betreuungszeiten und einer moglichen Anpassung der Betriebserlaubnis nachge-
dacht werden muss. Falls eine Anpassung der Betriebserlaubnis erforderlich wird,
wird der Gemeinderat zu gegebener Zeit informiert und iber eine Anderung beraten
mussen.

Bezlglich des im vergangenen Haushaltsjahr entstandenen Defizits des Postillion
e.V.in Hohe von 77.774,51 € schlagt die Verwaltung vor den Betrag zu Gbernehmen.
Die Mittel stehen in diesem Umfang nicht zur Verfligung und sind (iberplanmaglig zu




bewilligen. Die bereits im Rahmen der Schlussabrechnungen geleisteten Zahlungen
in Hohe von 30.852,77 € werden genehmigt.

Beschlussvorschlag:

Die im Rahmen der Abrechnungen der Betriebskosten 2023 fiir den Kindergarten
und die Krippe des Postillion e.V. bereits geleisteten Schlusszahlungen in Hohe von
insgesamt 30.852,77 € werden bewilligt. Des Weiteren Gbernimmt die Gemeinde
Malsch das Defizit des Postillion e.V. aus dem Jahr 2023 in Hohe von insgesamt
77.774,51 € und stellt die Mittel GberplanmaRig zur Verfligung.
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